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Mission:  

To improve the lives and well -being of vulnerable adults through the 

support of adult family homes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
This report includes: 

¶ A letter from the Board Chair  

¶ A breakdown of how membership dues are invested 

¶ Plans for the future  

¶ Benefits of membership 

 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

рно tŜŀǊ {ǘǊŜŜǘ {9 ω hƭȅƳǇƛŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ фурлм ω όослύтрп-оонф 
¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜ όуууύ поф-уффф ω CŀŎǎƛƳƛƭŜ όослύ фпо-ссро  

www.wsrcc.org  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ²{w//Ωǎ нлмр ƭƻōōȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ  

http://www.wsrcc.org
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The State of the Washington State Residential Care Council 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5{I{Φ  ¢ƘŜ ²{w// ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 5{I{ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 5{I{ ŀƴŘ !CI ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ²{w// ǳǝƭƛȊŜŘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ŀ мл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ Řŀƛƭȅ 
ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлмр-нлмт ōƛŜƴƴƛǳƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²{w// Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 
5{I{ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀǿŀƪŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘǊƛǇ ŜǎŎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ²{w// ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ !CI ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ²{w// ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5{I{ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
!CI ǎǘŀũΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ !CI ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ²{w// ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƭŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ²{w// ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƻǎǘ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !CI ƭƻŎŀǘƻǊ ǘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ²{w// ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмрΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ²{w// ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !CI ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

A Message from the WSRCC Board President  
 
IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎ нлмр ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ¸ŀƪƛƳŀΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ²{w// ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ŜΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΩǎ ƻƴƭȅ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƻǳǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƭ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƘŜŀŘ ƻŦ w/{Φ L ŦŜŜƭ ǿŜΩǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ w/{Φ LΩƳ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎƻǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²{w// ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

5ŜƭōŜǊǘ aƛƭŜǎ 
²{w// .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛƭŜǎ !Řǳƭǘ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ 

wŜƎƛƻƴ мΥ YƛƳ 9Ǌǿƛƴ 
wŜƎƛƻƴ оΥ {ƘŀŜ ¢ƘǊŀǎƘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ рΥ WŜŀƴƴƛŜ {ŎƘƳƛŘ 
wŜƎƛƻƴ тΥ  5ŀƴƛŜƭŀ LƻƴŜǎƛ 
!ǘ [ŀǊƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ 5ŀƴƛŜƭŀ aƛŎǳ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
!ǘ [ŀǊƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ DŜƴŜ bŀǎǎŜƴ 

wŜƎƛƻƴ нΥ 5ŜƭōŜǊǘ aƛƭŜǎ ό/ƘŀƛǊύ 
wŜƎƛƻƴ пΥ 5ƻǊƻǘƘȅ {ŎƘƭƛƳƳŜ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 
wŜƎƛƻƴ сΥ tŀǩ DǊŀȅ 
!ǘ [ŀǊƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ wŜȅ !ǉǳƛƴŘŜ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 
!ǘ [ŀǊƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜΥ  .ƻƴƴƛŜ .ǊǳŎŜ 
 

The WSRCC Board of Directors   

https://www.flickr.com/photos/86530412@N02/8213432552
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33.87%

31.23%

17.95%

14.93%

2.02%

Advocacy

Education

Member Support

Administrative

Marketing

How Does the WSRCC Invest Your Membership Dues? 

!ōƻǾŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ²{w// ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ  ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ мΣ нлмп-WǳƴŜ олΣ нлмрΦ   
¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣслл ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜτ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²{w// ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƴǘΣ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭŜŀǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǝƳŜΣ ǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ   
 
!ŘǾƻŎŀŎȅτ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎΦ  CƛǊǎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ǊŀǘŜǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǎǘŀũ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ млр Řŀȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ²{w// ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻōōȅƛǎǘ ŦŜŜǎΣ ǎǘŀũ ǝƳŜΣ ƭŀǿȅŜǊ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻōōȅ Řŀȅ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴτ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻǎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴǘŀƭǎύΣ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ²{w// ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ 
ǘƻ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 
aŜƳōŜǊ {ǳǇǇƻǊǘτ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ aŜƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŀȄ ŀǧƻǊƴŜȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !CI ǘŀȄ ŎƻŘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǧƻǊƴŜȅǎΦ   
 
aŀǊƪŜǝƴƎτ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻǇǝƻƴΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 
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¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ мл҈ aŜŘƛŎŀƛŘ wŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлмр-нлмт ōƛŜƴƴƛǳƳ 

¶ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ 

¶ ¢ŀƪŜƴ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ όǇŜƴŘƛƴƎύ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊΥ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ   

¶ !CI ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛƎƘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

¶ ²ƻƴ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ !CI ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²{w// ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¶ IƻǎǘŜŘ мл ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ !CI 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ !CI ƻǿƴŜǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭƻōōƛŜŘ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭƻōōƛŜŘ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ !CI ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ IƻǎǘŜŘ ǎƛȄ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ w/{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ w/{ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜǾƛŜǿ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƭǾŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όмн /9 ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ŎƘŀǇǘŜǊύ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƭƭ  ǘǿƻ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ όммΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ /9ύ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όр-у ƘƻǳǊǎ ƻŦ /9 ŜŀŎƘύ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /!w9 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ²{w// ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²!/ ǘƻ ŀƭƭ ²{w// ƳŜƳōŜǊǎ  

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tǊƻǾƛŘŜǊhƴŜ  

w/{κ²{w// ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 9ǾŜǊŜǧΣ ²!Υ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ wƻƴƴƛŜƭ ±ŀƭŘŜȊΣ {ƴƻ-
YƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƛƳ IƻŜƪǎǘǊŀ w/{ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜ /ƘƛŜŦΣ 5Ŝƭ aƛƭŜǎ 
²{w// .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ {ƘŀŜ ¢ƘǊŀǎƘŜǊ ²{w// .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ /ŀǊƭ L ²ŀƭǘŜǊǎ LL 
w/{ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ƻƴƻǾŀƴ w/{ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ .Ŝǧ 
{ŎƘƭŜƳƳŜǊ w/{ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƘƛŜŦΣ WƻƘƴ CƛŎƪŜǊ ²{w// 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǳǎŀƴ ½ŀǊŜƴǎƪƛ ²{w// aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎκ9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

I. ммон ǎƛƎƴƛƴƎΥ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǘŜǾŜ ¢ƘŀǊƛƴƎŜǊ 
Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ Wƻƛƴǘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Σ 
[ŜŀƴƴŜ IƻǊƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ DƻǾŜǊƴƻǊ Wŀȅ LƴǎƭŜŜΣ ²ŀƭǘ .ƻǿŜƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴϥǎ [ƻōōȅΣ aŀǊƛŀ /ƘƛŜŎƘƛ 
²{w// [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  


